
แผนพฒันาบุคลากร ของ สพพ. ประจําปีงบประมาณ 2555 
 
1. ยุทธศาสตร์การพฒันาบุคลากร ของ สพพ. 
 
1.1 หลกัการและเหตุผล 

จากท่ี สพพ. ไดมี้การพฒันาแผนยทุธศาสตร์ 3 ปี ของ สพพ. (2555-2557) ซ่ึงยทุธศาสตร์การพฒันาองคก์ร
ใหมี้ประสิทธิภาพโดยยดึหลกัธรรมาภิบาล เป็น 1 ใน 4 ยทุธศาสตร์ ท่ีมีเป้าหมายเพือ่พฒันาองคก์รใหมี้ความพร้อม
ในการปฏิบติังานตามนโยบายรัฐบาลได้อย่างมีประสิทธิภาพและคุม้ค่าเงินงบประมาณท่ีไดรั้บการจดัสรร 
โดยบุคลากรของ สพพ. ทั้งคณะกรรมการ  ฝ่ายบริหาร และเจา้หนา้ท่ีพงึจะตอ้งไดรั้บการพฒันาในรูปแบบต่างๆ ให้
มีความรู้ทางดา้นวิชาการ ประสบการณ์ และทกัษะอ่ืนๆ ให ้พร้อมปฏิบติังานตามภารกิจหลกัของสาํนักงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพตามหลกัธรรมาภิบาล และมีความเป็นมืออาชีพ  โดยใหเ้จา้หนา้ท่ีทุกระดบัไดรั้บการพฒันา
และฝีกอบรมอยา่งต่อเน่ือง และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของหน่วยงาน และงบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรร 
 
1.2 เป้าหมาย 

1. ผูบ้ริหารและเจา้หนา้ท่ีทุกคนไดรั้บการฝึกอบรมและพฒันาความสามารถอยา่งต่อเน่ือง 
2. เจา้หนา้ท่ีทุกคนตอ้งไดรั้บการฝึกอบรมเพื่อยกระดบัความรู้พื้นฐานของแต่ละตาํแหน่งและความรู้ท่ีเก่ียว 

เน่ืองกบัภารกิจหลกัของสาํนกังาน และพร้อมในการปรับเปล่ียนสายงานเม่ือปฏิบติังานมาในระดบัหน่ึง 
3. ยกระดบัและสร้างความเป็นผูน้าํโดยพฒันาศกัยภาพทางดา้นการบริหารจดัการเพ่ือเตรียมความพร้อม 

ของเจา้หนา้ท่ีเขา้สู่ระดบัผูบ้ริหารของสาํนกังาน 
 
1.3 แนวทางการพฒันาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ฯ 

เพื่อใหค้ณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และเจา้หนา้ท่ีไดรั้บการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง เกิดประสิทธิภาพในการ
ปฏิบติังานในภารกิจของตน จึงไดก้าํหนดกลุ่มเจา้หนา้ท่ีและวิธีการพฒันาบุคลากร ดงัน้ี 
 

กลุ่มที ่1 เจ้าหน้าทีใ่หม่ (อายุงานไม่เกนิ 1 ปี) จะดําเนินการพฒันาและฝึกอบรม ดังนี ้
1. ปฐมนิเทศและรับทราบในระเบียบต่างๆ 
2. อบรมแบบ On the Job Training ของแต่ละสาํนกั 
3. อบรมหลกัสูตรความรู้พื้นฐานของแต่ละตาํแหน่งและความรู้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัภารกิจ 

หลกัของสาํนกังาน 
กลุ่มที ่2 เจ้าหน้าทีร่ะดับต้น และเจ้าหน้าที่ระดับกลาง (อายุงาน 1-7 ปี) 

1. อบรมในหลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้ง และสนบัสนุนการปฏิบติังานตามภารกิจหลกั 
2. อบรมในหลกัสูตรท่ีสนบัสนุนและเพ่ิมขีดความสามารถของเจา้หนา้ท่ีในดา้นอ่ืนๆ 
3. สนบัสนุนให้มีการศึกษาอบรมและดูงานเพื่อเพิ่มประสบการณ์และความรอบรู้ใน 

การปฏิบติังาน 
 



กลุ่มที ่3 เจ้าหน้าทีร่ะดับสูงและผู้บริหาร 
1. อบรมในหลกัสูตรท่ีเสริมสร้างความชาํนาญเฉพาะทาง 
2. อบรมในหลกัสูตรท่ียกระดบัและเสริมสร้างความเป็นผูน้าํ  ทศันคติและคุณธรรม 
3. อบรมในหลกัสูตรดา้นการบริหารจดัการในรูปแบบต่างๆ ศึกษาดูและงานทั้งในและ 

ต่างประเทศ เพื่อเพิ่มศกัยภาพความรู้และความสามารถในการเขา้ร่วมประชุมและแลกเปล่ียนความคิดเห็นในระดบั
หน่วยงาน ตลอดจนเป็นผูส้ามารถถ่ายทอดความรู้ ทางดา้นวิชาการและประสบการณ์ได ้

กลุ่มที ่4 คณะกรรมการ (คพพ.) 
1. อบรมในหลกัสูตรท่ียกระดบัศกัยภาพดา้นการบริหารจดัการในรูปแบบต่างๆ เพือ่เพิ่ม 

ความรู้ความสามารถในการบริหารจดัการของคณะกรรมการ 
 

1.4 รูปแบบการพฒันาบุคลากร 
1. เขา้รับการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง (Continuing Education) 
2. ถ่ายทอด สรุปความรู้โดยผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะดา้น หรือหวัหนา้งาน (Expert Briefing) 
3. การหมุนเวียนงาน  (Job Rotation) 
4. การสอนงานในขณะท่ีปฏิบติัจริง (On the Job Training) 
5. การมอบหมายงาน โครงการ  (Project Assignment) 
6. ศึกษา คน้ควา้ และเรียนรู้ดว้ยตนเอง (Self-Directed Study) 
7. อบรม หรือสมัมนา  (Training / Seminar) 

 

2. สรุปผลการดําเนินงานตามแผนฯ ปี 54 ( 1 ต.ค.53 – 4 ส.ค.54 ) 
สพพ. ไดพ้ฒันาและฝึกอบรมบุคลากรในปี 2554 ภายใตง้บประมาณท่ีไดรั้บการจดัสรร จาํนวน 900,000.00 บาท 

สรุปได ้ดงัน้ี 
1. ใชเ้งินงบประมาณฝึกอบรม จาํนวน 555,399.39 บาท 
2. หลกัสูตรท่ีฝึกอบรมรวม   41  หลกัสูตร ประกอบดว้ย 

- ฝึกอบรมภายในประเทศ    33 หลกัสูตร รวมทั้งส้ิน  303,450.40 บาท 
- สมัมนารวม 2 คร้ัง        2 หลกัสูตร รวมทั้งส้ิน    16,000.00 บาท         - 
ฝึกอบรมในประเทศและต่างประเทศโดย JICA  JICC และ ADB 

   5 หลกัสูตร รวมทั้งส้ิน  142,858.99 บาท 
- ฝึกอบรมสาํหรับคณะกรรมการ     1 หลกัสูตร รวมทั้งส้ิน    93,090.00 บาท 

 

2.1 ความสําเร็จตามเป้าหมาย 
- เจา้หนา้ท่ีทุกคนไดรั้บการพฒันาและฝึกอบรมจาํนวนไม่นอ้ยกวา่ 4 วนั 
- เจา้หนา้ท่ีไดรั้บการพฒันาและฝึกอบรมในหลกัสูตรท่ีเก่ียวเน่ืองกบัภารกิจหลกัของสาํนกังาน 
-  ขีดความสามารถและสมรรถนะในการปฏิบติังานของเจา้หนา้ท่ีสูงข้ึนและสามารถนาํความรู้จาก           

การพฒันาและฝึกอบรมมาประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบติังานไดซ่ึ้งเป็นไปตามเป้าหมายและวตัถุประสงคข์องยทุธศาสตร์
การพฒันาบุคลากร 



3. แผนการพฒันาบุคลากร ของ สพพ. ประจําปีงบประมาณ 2555 
 จากแผนยทุธศาสตร์ 3 ปี ของ สพพ. ท่ีกล่าวขา้งตน้  สพพ. จึงไดจ้ดัทาํแผนพฒันาบุคลากรประจาํปี งบประมาณ  
พ.ศ. 2555 ใหส้อดรับกบัยทุธศาสตร์การพฒันาบุคลากร ของ สพพ. โดยมีขอบเขตการดาํเนินงาน ดงัต่อไปน้ี 
 
3.1 วตัถุประสงค์ 

1. เพื่อสนบัสนุนแผนยทุธศาสตร์ 3 ปี ของ สพพ. (2555-2557) อนันาํไปสู่วิสยัทศัน์ท่ีกาํหนด 
2. เพื่อใหบุ้คลากรมีคุณลกัษณะท่ี สพพ. ตอ้งการ คือ 
2.1 มีหลกัธรรมาภิบาล 
2.2 มีความสามารถปรับตวัเขา้กบัการเปล่ียนแปลง 
2.3 มีการเรียนรู้และการพฒันาตนเอง 
2.4 ความสามารถทางภาษาองักฤษเพ่ิมข้ึน 
2.5 มีภาวะผูน้าํ 
2.6 สามารถปฏิบติังานเป็นทีมไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

3. เพื่อใหค้ณะกรรมการ  ผูบ้ริหาร  และเจา้หนา้ท่ีไดรั้บการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 
 

3.2 เป้าหมาย 
1. คณะกรรมการ จาํนวน 1 หรือ 2 ท่าน ไดเ้ขา้รับการฝึกอบรมในหลกัสูตรท่ีเก่ียวเน่ืองจาํนวน 

1 หลกัสูตร 
2. ผูบ้ริหารและเจา้หนา้ท่ี สพพ. จะตอ้งไดรั้บการพฒันา หรือเขา้รับการฝึกอบรม ไม่นอ้ยกวา่ 4 วนั 

 
3.3 งบประมาณ 

วงเงิน 1,200,000.00 บาท 
 

3.4 ระยะเวลาดําเนินการ 
1 ตุลาคม 2554 – 30 กนัยายน 2555 

 

3.5 วิธีการดาํเนินงาน 
1. สพพ. จะดาํเนินการพฒันาและฝึกอบรมบุคลากรโดยจดัหาหลกัสูตรให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ

ของเจา้หน้าท่ีซ่ึงแบ่งออกเป็น 4 กลุ่ม ตามท่ีกาํหนดไวใ้นแผนฯ 
2. สพพ. จะดาํเนินการจดัให้มีการถ่ายทอดความรู้หลงัจากท่ีเจา้หน้าท่ีได้รับการพฒันาหรือฝึกอบรม

แลว้เดือนละ 1-2 เร่ือง 
3. สพพ. ดาํเนินการปรับปรุงแผนการฝึกอบรมและหลกัสูตรเพ่ือให้สอดคลอ้งกับความเหมาะสมกบั

สภาพการปฏิบติังาน (เป็นรายไตรมาส) 
4. ประเมินผลภาพรวมหลงัการอบรมโดย ผอ.สาํนักแต่ละสาํนัก 
5. สพพ. ทาํการรายงานสรุปผลการดาํเนินงานประจาํปีงบประมาณ 2555 

 



3.6 ผลทีค่าดว่าจะได้รับ 
1. คณะกรรมการ  ผูบ้ริหาร และเจา้หนา้ท่ีไดรั้บการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 
2. ผลงานขององคก์รจะเป็นท่ียอมรับและประสบความสาํเร็จตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้
3. สพพ. มีเจา้หนา้ท่ีท่ีมีศกัยภาพและขีดความสามารถสูงข้ึน และสามารถปฏิบติังานตาม 

ยทุธศาสตร์และภารกิจของสาํนกังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 

กจิกรรมการพฒันาบุคลากรตามแผนยุทธศาสตร์การพฒันาบุคลากร 

กจิกรรม / หลกัสูตร กลุ่มเป้าหมาย หน่วยงาน 
1. ประชุมสมัมนาประจาํปี คณะกรรมการ ผูบ้ริหารและเจา้หนา้ท่ี สพพ. สพพ. 
2. การฝึกอบท่ีสอดคลอ้งกบัภารกิจหลกั ผูบ้ริหารและเจา้หนา้ท่ี สพพ. ADB/JICA 
3. การฝึกอบรมเฉพาะในหน่วยงาน (OJT) เจา้หนา้ท่ี สพพ. ตน้สงักดั 
4. การฝึกอบรมดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ เจา้หนา้ท่ี สพพ. สอก. 
5. การฝึกอบรมดา้นภาษาองักฤษ เจา้หนา้ท่ี สพพ. ภายนอก 
6. การฝึกอบรมดา้นการบริหารจดัการต่างๆ คณะกรรมการ ผูบ้ริหาร เจา้หนา้ท่ีระดบัสูง ภายนอก 
7. การฝึกอบรมเฉพาะดา้นในแต่ละตาํแหน่งงาน เจา้หนา้ท่ี สพพ. ภายนอก 
8. การถ่ายทอด สรุปความรู้ท่ีไดรั้บจากการอบรม เจา้หนา้ท่ี สพพ. สพพ. 
 

 

 
 


